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Dit personlige
ledelsesgrundlag

Et to timer opleeg med procesgvelser pa baggrund af
forskningsprojektet: "Sadan varedeklarer du dit

personlige ledelsesgrundlag”




Lidt Emma Gad til

at

pegynde med..

Emma Gad er kendt som: Forfatteren, etikette-eksperten, Admiralinde,
dramatikeren, fagforeningsstifteren og avis-skribenten

Etikette har flere betydninger:

* Regler for omgangsform og
opfarsel — haflighed.

» Etiket - lille seddel der kleebes pa
genstande, i overfgrt betydning
0gsa pa mennesker.

Kilde: https://da.wikipedia.org/wiki/Etikette , SAXO.com
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Agenda

1. Velkommen
s @velse: Skriv 2-3 ord: Hvad du forbinder med GOD ledelse

2.  Baggrund for et personligt ledelsesgrundlag (PLG) og PLG-projektet
« Hvad er et personligt ledelsesgrundlag, og hvordan udformer man det?
« @velse: Dit barometer for, i hvor hgj grad du ser dig selv som leder?
« @velse: Vaelg to-tre veerdier og del med hinanden i gruppen

3. Hvordan kan et personligt ledelsesgrundlag hjeelpe dig og din organisation?
« Argumenter for hvad et PLG kan hjeelpe med: personligt, relationelt + i organisationen
» Refleksion: hvordan forstiller du at et personligt ledelsesgrundlag er hjeelpsomt?
« Gode rdd og opmaerksomheder

Tak for nu og god forngjelse hen mod dit personlige ledelsesgrundlag




@velse:
Hvad er GOD ledelse for dig

1. Skriv 2- 3 ord, som er de ord og begreber
du forbinder med god ledelse

2. Preesentere jer for hinanden ved
bordene

3. Del jeres begreber og ord med hinanden
og lyt efter de forskellige individuelle
ligheder og forskelle

Foto: PIXABA
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Baggrund: at formulere et personligt y

ledelsesgrundlag (PLG)

® Ledelseskommissionens anbefalede i 2018, at alle ledere i den offentlig
sektor skulle formulere og deklarere deres personlige ledelsesgrundlag
(PLG) for medarbejdere for at forventningsafstemme

® Erfaring fra undervisning af ledere, koordinatorer og kommende ledere i
Det Personlige lederskab & forandring, Diplom i ledelse — i den forbindelse
har jeg faciliteret udvikling af lederne og deres lederidentitet gennem
processer om "dit personlige ledelsesgrundlag” og igangsat et
forskningsprojekt om:

Hvordan kan et personligt ledelsesgrundlag understgtte lederen |
egen ledelsespraksis?

38 x personlige 5 x interviews med ledere med I 75 x deltagere pa
ledelsesgrundlag et PLG lederuddannelse

sKortleegning af metode og *Hvordan har du arbejdet eHvordan tror | et PLG kan
indhold af et PLG med dit PLG, hvordan og understoatte jeri jeres
hvilke effekter oplever du? daglige ledelsespraksis?




Definition af
et personligt ledelsesgrundlag

Dit personlige ledelsesgrundlag er din beskrivelse af
din personlige tilgang til ledelse.

Her formulerer du, hvad dit fundament, veerdier og dine
treedesten er for, at du kan traeffe beslutninger,
prioritere opgaver og udgve ledelse i forhold til

organisationens behov og opgavelgsning.

Du formulerer bade, hvad du kan, ggr og forventer —
samtidig med du forholder dig til dine begraensninger
og gnsker til egen udvikling og forbedring.

Dit personlige ledelsesgrundlag er dynamisk og kan

sendres og tilpasses.
Egen tilvirkning
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Ledelseskommissionen:

"Pa den ene side er et ledelsesgrundlag en slags
‘varedeklaration’ og beskrivelse af lederen i forhold
til medarbejderne. Medarbejderne vil pa baggrund
af denne beskrivelse kunne bygge forventninger
om lederens ledelsesadfaerd.

P4 den anden side er ledelsesgrundlaget ogsa en
‘snskeliste’ til godt medarbejderskab. Altsa en
tydelig markering af, hvad medarbejderne helst
skal ggre” (Ledelseskommissionen (2017 — 2018)

LEAD+:

"Som leder bgr du forholde dig til, hvad du star for
som leder og styrke definitionen af dit personlige
ledelsesgrundlag.

Hvorfor? Fordi ledere med en klar idé om, hvorfor
de leder og et velreflekteret udgangspunkt for,
hvordan de gar til ledelsesopgaven, simpelthen
skaber bedre resultater. De ggr de, fordi de har
stgrre gennemslagskraft og formar at mobilisere
dem, de leder. Et ledelsesgrundlag er saledes ikke
"bare"” en faerdig definition. Det er dit personlige
fundament for at arbejde med dit lederliv og din
lederidentitet.”

Lederweb:

"Formalet med at skrive et ledelsesgrundlag er dels,
at man selv bliver mere afklaret om, hvad der
kendetegner ens made at lede pa - og eksplicitere
de vaerdier samt menneskesyn, ledelsesstilen hviler
pa. Dels er formalet, at medarbejderne far et indblik
i, hvad de kan forvente af lederen, for pa den made
at have et udgangspunkt, de kan tale ledelse ud fra”




Fokus pa intenderet
ledelse

— lederens
selvidentifikation

Vi kan have mange forskellige og
skiftende identiteter, men der er
noget, som er mere centralt og
betydningsfuldt i lederens
overordnede selvidentifikation, og
det vil veere dybere indlejret i
lederens sociale liv og praksis.

Det er fokusset | dette projekt.

Figur:Inspireret af
https://ledelsesevaluering.dk/forskning/hvadviserforskningenomledelsesevalueringer



https://ledelsesevaluering.dk/forskning/hvadviserforskningenomledelsesevalueringer

Form & indhold

- pa baggrund af kortlaegningen af 38 PLG & Ledelseskommissionen

Laesbarheden (LIX)
var tilden lette
side-ala
ugeblade og
skanlitteratur/dag
blade og
tidsskrifter

PLG varfra 10
linjer til to sider

2udafb
interviewede
ledere have lavet
video

3 af de 5 havde
delt PLG med
medarbejderne

Form:

Brug egne ord og formuleringer

Skrivi‘jeg -form’. Det er dig, der er leder,
og det er dit ledelsesgrundlag (jeg vil ...
jeg gar ... jeg prioriterer ... jeg gnsker ...)

Pa denne made undgér du at blive
upersonlig, abstrakt og anonym

Leengden kan variere fra 10 linjer til 2 A4

sider

Skriv det ned —og/ lav en video

Sig det hgjt. Udkom med dit PLG

Veer opmeerksom pa psykologisk tryghed,
hvis PLG er en del af ledelsesudvikling i

organisationen

ERHVERVSAKADEMI .

AARHUS .

»

Jeg har ”en forventning om, at
man kan lide at ga pa arbejde, og
hvis ikke man kan lide det
arbejde man har nu, sa skal man
gare noget ved det. Det ansvar
jeg ogsa vil have medarbejderne
til at tage. De skal tage ansvar for
deres egen arbejdsgleede
- for deres egen motivation.”

»

90% af PLG beskrev specifikt
(flere) veerdier/karakterstyrker

25 % har tydeligt skrevet deres
kontekst frem og ud af dem, har
% af dem har anvendt
virksomheden/organisationens
navn

Kilde: Ledelseskommissionen (2017 — 2018) &
empiri




Hvordan kan et personligt o.

edelsesgrundlag hjeelpe .
ederen?

Et personligt ledelsesgrundlag kan gge vores evne til:

« Udvikle og kvalificere egen selvforstaelse og lederidentite

« Udvikle og opbygge relationer

* Integrere PLG 1 dagligdagen med en opmaerksomhedspraksis



Kilde: empiri

1?

.. hvis man har en ambition om
at blive god leder, sa er
refleksion over sin egen praksis
og sin egen adfaerd i ens egen
ledelsesrolle afggrende..

forpligtelse til at reflektere over
dig selv i dit ledelsesrum..

1?




Hvis PLG skal hjselpe lederen: @

Dit PLG er et rebskab til dig, men du er ikke alene og derfor er det vigtigt at du forholder dig til dit personlige sely, dig selvien
relationel sammenhaeng og dig selv i den kontekst og organisatoriske sammenhaeng du indgar i — alle tre identitetsniveauer.

Et personligt kompas

Personligtselv: Bevidsthed, Selvindsigt
Individet fokuserer pa sine egne Fokus p& egne veerdier

personlige egenskaber, interesser » Afklarende proces til lsbende
og opndelse af personlig veerdi og refleksion
ressourcer

Personligt

Sparring og feedback
Synlighed, Positionering, feedback,

Relationelle selv:

Relationer Ol izl 6 1 G
fo[r)vaenl?nls':gs;rgclieregrrt?l :n(')sg . - Kommunikation af og om hvad man
rolleadfserd star for — det kan medfgre en
' sarbarhed
Kollektive Kollektive selv: Et sprog for ledelse

Medlemskab af storre og mere
upersonlige kollektiver eller
sociale kategorier

Et made at tale om ledelse,
forventningsafstemning

Kilder: Clapp-Smith m. fl. (2019) & empirien



Frem selvforstaelsen og lederidentiteten

Ved forstd, hvad vi kommer af og har med os af overbevisninger, veerdier og antagelser, kan vi forme vores ideal for
en fremtidig lederidentitet.

Mal med: Hvorfor ? Hvordan?
Det personlige selv Teoretiske og empiriske Mulige processer
begrundelser

Personlig

Afdaekke erfaringer, | Din mening med ledelse danner Udforsk fortiden: Hvad er GOD ledelse
overbevisninger & grundlaget for lederidentiteten. Din for dig? o
Relationer vaerdier i ledelse. mening er re%ateret,tll dlng |mpl|’C|tte Veer nysgerrig pa dine
Styrkelse af ledel§§steorler (ILT’er). Dine ILT’er ledelsesmeessige rQllemodgller og
] ) specificerer de egenskaber du oplever ILT’er du har med dig fra fortiden og
ledelsesidentiteten en prototypisk leder har. dine erfaringer. Skriv &/tegn og reflekter
Meningen med Afdzek dine veerdier (bade personlige
Konteksten/ ledelse Begreber fra: Positiv psykologi, veerdier og universelle veerdier)
kollektivet anerkendende og ressourcebaseret Vurdere hvor meget leder du oplever at
tilgange, du er, og hvordan det viser sig?
Autentisk ledelse.

Flerdimensionel tilgang til
ledelsesudvikling.

Kilder: Seligmann, (2010), George, B. m.fl (2017, , Clapp-Smith m. fl. (2019), Ledelseskommissionen (2017 —2018), Tennesvang,(2015) (Ibarra & Barbulescu, 2010) & empiri



Frem din selvforstaelse

og lederidentitet

- gennem refleksionsgvelser

¢ Beskriv kort tre eksempler, hvor du ved,
at du gjorde det fremragende som
leder

Fortid

- leer af succeserne

J/

Nu
— dit stasted

e Skriv med almindelige ord, hvad du
forbinder med god ledelse

* Hvilke fire ledelsesvaerdier
(karakterstyrker), mener du, er de
vigtigste for din egen udgvelse af
ledelse

e Hvor meget er du leder? —et leder-
styrke-barometer

Kilde: Ledelseskommissionen (2017 —2018), Clapp-Smith m. fl. (2019) og empiri

e Hvad gnsker du, at dine medarbejdere
siger til dig den dag, du stopper i
nuvaerende job?

e Teenk pa dit ideelle selv pa forskellige
tidspunkter i fremtiden om 6 maneder,
om 1 ar etc.. Skab en forteelling om dit
fremtidige ideelle identitet som leder.

Fremtid

- dine pejlepunkter

J/




Dvelse 2:

Et barometer for i
hvor hgj grad du ser
dig selvsom leder

Inspireret af: Clapp-Smith m. fl. (2019)

Skraver det felt af barometeret
som kan symbolisere, hvor
meget du oplever at veere leder
(udover at veere fagfaglig,
selvsteendig erhvervsdrivende,
konsulent ect) ?

Del og reflekter ved bordene
over, hvad der vil ggre (hvilke
faktorer) der vil fgre til en hgjere
vurdering pa maleren?

Reflekter over sammenhaengen
mellem dine begreber for god
ledelse og din vurdering pa
barometeret




Vaerdier & PLG

Veerdier er en essentiel del af et personlige ledelsesgrundlag og udger en stor del af ledernes beskrivelseride
personlige ledelsesgrundlag. Lederne udfolder, hvad der er vigtigt, vaesentligt og essentielt for netop dem i deres
lederskab og deres tanker om deres ledelse.

Vikan se pa veerdier somvores Pe€rsonlige veerdier eller universelle veerdier,

som er veerdier der er mere grundleeggende veerdier for os alle.

Universelle veerdier i empirien:

Synlighed/tilgeengelighed
FagigreaL e af fejl
Transparent og tydelig ledelse

o Veere et godt menneske . Samarbejde

Empatisk T| | | |d
Fleksi gFrqhed Aben

o Veere mig selv

o Veere et helt menneske, - veere en bedre leder”

En enkelt har formuleret: “forst menneske, sa leder”

Nogle ledere beskriver ogsa i deres ledelsesgrundlag, hvilke karakterstyrke eller hvilken adfeerd de gerne vil

undga som eksempelvis, at de ikke vil: veere arrogant, styrende, utalmodig, dominerende eller sagar have for stor

) ) Kilder: Horn (2023), , Seligmann, (2010), George, B. m.fl (2017 Ledelseskommissionen (2017 —
vindermentalitet. 2018) & empiri



Wordcloud med personlige veerdier i empirien:

Accept af forskelligheder/ forstaelse
Synlighed/tilgaengelighed
Faglighed L22IE af fel
Transparent og tydelig ledelse

Samarbe%defsammenho\d

Troveerdighed Erllg ed Eéﬂemendelse

Empatisk T| I I |d > D rveer

MOd Ab ggﬁelusta&ndig

Fleksihilitat EFrlhed en E‘-ﬁedhnldenhed
Hjz=lpsom UmOrFair = { Q
Nysgerrighed ¢ T

Respekt33* O

Feelles vision & retning @ Usewisk
Aben kommunikation £

-
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Ga pa veerdi-opdagelse i dig selv

Nogle kan have nemt ved at formulere deres veerdier, andre finder det sveerere, men det kan veere vigtigt at
krydstjekke det, du siger, er dine veerdier med, hvordan viser de sig i din praksis og dine handlinger.
Modsat kan du forholde dig til, hvad dine reaktioner og handlinger viser om, hvilke veerdier du har og

udlever.

Gar dine skjulte veerdier synlige.

Hvad viser min

1) Du kan forholde dig til dine veerdier — forholde dig adfserd? Skjulte og
til bade dine synlige og bevidste veerdier, ved netop at Synlige og Hvad er mine ubevidste
; . . reaktioner
sparge dig selv: . bevidste udtryk for? vaerdier
Hvad taenker jeg? veerdier Hvad tzenker
Hvad siger jeg? jeg?

Hvad siger jeg?

2) Forholde dig nu til dine mere skjule og ubevidste
veerdier ved at se pa dine handlinger, beslutninger og
reaktioner

— hvilke veerdier er det et udtryk for?
Hvad viser min adfaerd?
Hvad er mine reaktioner udtryk for?

Kilde: Inspireret af Horn,
(2023) s. 229



Ovelse

Individuelt - 3 min

Skriv 2-3af dine veerdier ned. Begreber som
beskriver, hvad er vigtigt for dig som leder (og
menneske).

I grupper—-10 min

Del jeres veerdier og beskriv hvordan jeres
veerdier kommer til udtryk i dagligdagen og
hverdagen.

Efter-refleksion:

Er der sammenhang mellem dine begreber for
god ledelse og dine valgte veerdier?
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Karakterstyrker

- vaerdier i aktion

VIA 38 PLG
Veerdier i aktion (VIA), som defineret af Seligman, refererer til den made, “
hvorpa en persons kerneveerdier/karakterstyrker manifesterer sig i 12
handling og adfaerd. At leve i overensstemmelse med ens styrker/veerdier 10
kan i fglge Seligman bidrage til gget tilfredshed og trivsel. .
6
Ved at analysere veerdier i de personlige ledelsesgrundlag med de 24 VIA- 4
karakterstyrker, kan man fa et indblik i, hvordan lederne udlever deres 5
veerdier i praksis. .
o Q Q Q < S
O Q) % 2 2 B
Visdom Mod Medmen- Retfeerdig- Selv- Trancendens \go = \0\2\ \0\2\ c)@/\' éo%
neskelighed hed beherskelse = %&/ @29 \2{8* éo@
Kreativitet Energi & Neerhed Retfeerdighed Tilgivelse Veerdsaette égo Qg',é( QQ?Q/ &Q‘v
gejst (keerlighed) skenhed K 0
S S
Mod & Venlighed Samarbejde Beskedenhed Taknemmelig- Q\Q’
hed

Tapperhed

Dgmmekraft Vedholdenh Menneskelig Lederskab Fornuft Optimisme &
hab

Illustration: egen tilvirkning
ed indsigt (social

. . Intelligens)
Videbegaer Arlighed

Perspektiv Mening & tro

Tabel: Empiri & Seligman



Hvordan kan et personligt o.

edelsesgrundlag hjeelpe .
ederen?

Et personligt ledelsesgrundlag kan gge vores evne til:

« Udvikle og kvalificere egen selvforstaelse og lederidentitet

« Udvikle og opbygge relationer )

* Integrere PLG 1 dagligdagen med en opmaerksomhedspraksis




Kilde: empiri

1?

.Man kommer taettere
pa at vaere autentisk,
nar man arbejder med
sit ledelsesgrundlag,
end hvis man ikke ggr

det.. ’ ’



Opbyg og udvikle relationer |

- Ved at sige dit personlige ledelsesgrundlag hgjt og kultiver det i din kontekst

Personligt

Hvad?
Udvikle og opbygge
relationer

Relationer

De sociale aspekter af
ens lederidentitet. Du
er en del af noget — dit
selv er placererien

Kollektive kontekst.

Del, reflekter - og skab
dermed et
sammenhangende
selvbillede

Hvorfor?
Argumenter fra teori og
empiri
For at dine omgivelser kan se og
opleve dig som autentisk og tro
mod dig selv — du skal udkomme

med det, sige det hgjt og pa den
made GIVE DET LIV

Begreber fra: Mental kompleksitet —
at have en selvforfattende
bevidsthed, Autentisk ledelse,
Autentisk fleksibelt ledelse, single-
og dobbelt lop leering, Intentionel
selvafslgring

Skab et mere sammenhangende selvbillede ved have en vekselvirkning mellem egen
opfattelse af ”sig selv” og andre opfattelse - det er vigtigt i meningsskabelsen.

Hvordan?
Mulige processer

Sig dit PLG til nogen (begynd evt. med en
tryghedsperson, som du kan sparre med,
inden og efter du er udkommet med PLG)
Videofilm dig selv, mens du siger dit PLG
(her har du en mulighed for at
kropsliggare og bruge det tonale udtryk)
Lav en proces med ledergruppen, hvor |
alle udarbejder og deler jeres personlige
ledelsesgrundlag

”Godt - hvis PLG er en strategisk
beslutning i organisationen, men hvis
ikke - sa lav et PLG alligevel”

Kilder: Kegan & Lahey (2010), Hammer & Hagpner (2021), Clapp-Smith m. fl. (2019), empirien, Seligmann, (2010), George, B. m.fl (2017), Ladkin & Taylor (2010),

Poulsen & Linneboe (2021)



ERHVERVSAKADEMI .

AARHUS .

Opbyg relationer | -

— Ved at sige dit personlige ledelsesgrundlag hgjt og kultiver det i din kontekst

Det, at sige det personlige ledelsesgrundlag hgjt, er en form for at kropsligggre din ledelse. Hvis det skal
opleves autentisk, ma lederen vaere i kontakt med sin kropslige oplevelse - og bevidst vaelge, hvordan PLG
bedst kan udtrykkes i situationen ift. den aktuelle kontekst

1. Visdin selvforstaelse — og din tvivl

Del dit PLG. S& bliver det personlige ledelsesgrundlag til mere end et individuelt anliggende. Det skal medvirke til mere
end blot lederens personlige udvikling og proces. For at skabe tillid og identifikation hos medarbejdere (og kollegaer) er
det vigtigt, at du er ogsa udtrykker dine sarbarheder, udviklingspunkter og tvivl.

2. Opbyg relationer — selv om det er sarbart
Veer tilstede i feellesskabb med andre. Ved at du forteeller og deler dit PLG herunder dine egne fglelser, sa bliver du som leder
til stede i gjeblikket med dine medarbejder og er forbundet med konteksten. Den paradoksal kvalitet ved at kropsligggre

autentisk lederskab er, at det ikke altid fgles behageligt.

3. Knyt an til kulturen og organisationen — kultiver dit selv i konteksten

Hvad er | feelles om i konteksten? Udvis en kulturel sensitivitet overfor, hvordan dit ledelsesgrundlag kan vaere en del af den
lokale organisatoriske kontekst, som du er en del af. Veer autentisk og samtidig fleksibel i forhold til at blive oplevet som
troveerdig i konteksten.

Kilde: Ladkin & Taylor (2010), Poulsen & Linneboe (2021), Lischer (2018) & empiri
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Hvordan kan et personligt o.

edelsesgrundlag hjeelpe .
ederen?

Et personligt ledelsesgrundlag kan gge vores evne til:

« Udvikle og kvalificere egen selvforstaelse og lederidentitet

« Udvikle og opbygge relationer

* |Integrere PLG 1 dagligdagen med en opmaerksomhedspraksi




Integreret | ansggning og CV

’ ...det her ledelsesgrundlag kan jeg bruge til noget.. ..jeg har jo
formuleret, hvem jeg er og fundet min kerne, som kommer til at ga

igen i andre sammenhaenge og kontekster.

Derfor har jeg integreret det i mit CV og pa den made spurgt mig

selv: Hvad betyder det - for den her konkrete organisation, som jeg
gerne vil veere en del af, og pa den made...oversat og omsat...det har

for mig veeret en made at seette kgd og blod pa... ’

Kilder: empiri



Integrer PLG
- med en
opmaerksomhedspraksis

En udviklings — og
opmaerksomhedsspiral, hvor du
arbejder p3a, at blive ét med dine
vaerdier, sadan at du spontant kan
erfare situationer gennem vaerdien

» et selvjusterende feedback loop,
hvor du juster, spidsformulere
og/eendre i dit PLG, hvis du
oplever, der ikke er
overensstemmelse mellem dit
PLG og det, du siger/gar.
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Opmeaerksomhed pa dig se E:
O Opmeerksomhed pa andre
Opmerksomhed pa =\
ens arbejde O '
#~ Den opmeerksomhed,
du veekker

Kilder: Helth & Kirkeby (2015), Svalgaard, L. (2019), empirien
Figur: egen tilvirkning
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Refleksion | grupper

Hvordan mener du, at
et personligt
ledelsesgrundlag kan
vaere hjeelpsomt?

For hvem vil det
primaert vaere
hjaelpsomt?

Hvilke
opmaerksomheds-
punkter vil der veere
undervejs?




ERHVERV::RK:SEI\;.
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Gode rad

®
—fra 5 erfare ledere til ledere, der skal
skrive deres fgrste PLG

» Indram for dig sely, at det er sveert - men gor
det alligevel ”for vi er jo altid til eksamen i
vores ledelsesrum”

» Lad os blive malt og vejet pa noget af det, vi
selv kan styre — det er jo en form for etikette

» Ha’en tryghedsperson, som du kan sparre
med, inden og efter du er udkommet med
PLG

» Godt - hvis PLG er en strategisk beslutning i
organisationen, men hvis ikke - sa lav et PLG
alligevel

» ”Fadit PLG ud at leve — fa det sagt”
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Farer og opmaerksomheder !

Kontrollerbarhed! (Hartmut Rosa)

OBS: Alt kan ikke styres og ggres kontrollerbart —
hellere ikke, hvordan du og din ledelse opleves af
andre!

Den fundamentale attributionsfejl! (Tennesvang,
2015)

OBS: Ofte er det ikke vores personlighed, men vores
omstaendigheder, der afggr hvilke valg vi tager.

Kategoriseringer af dig selv! (Weick/Langer)

OBS: Veere opmaerksom pa din kategorisering af
dig selv — og ha' samtidig fokus pa din evne til at
udvikle nye kategorier. Vaer bevist om og udfordre
dine forventninger til verden.
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Farer og opmaerksomheder ll!

Veerdier er ikke kun personlige! (Joakim Meier, 2019)
OBS: Have samtidig opmeerksomhed pa de veerdier der
labende er tilstede i de fordringer, som din praksis stiller

Organisatorisk ledelsesgrundlag vs personligt
ledelsesgrundlag (Krause-Jensen, 2015)

OBS: balance mellem at "leve op til” den organisatoriske
malsaetning og veere et individ som tage ledelse ”pa sig”

Deling af PLG og feelles proces i organisationen kraever
naensomhed og at PLG ikke bliver en ”formmaessig
metervare” (emprien, Poulsen & Linneboe, 2021)

OBS: ”Kan ikke lide denne dybdegaende refleksion og faler
en vis grad af identitetstrussel” — sa saerlig opmeerksomhed
pa neensomhed i faciliteringen, transparens og
understgttelse af en psykologisk tryghed i organisationen




MORALE

Ledelse er komplekst,
og at det er hardt arbejde at opbygge en lederidentitet,
fordi det kraever refleksion over den ubekvemme
virkelighed,

at vi ofte opfgrer os som darlige ledere pa trods af,
hvad vi tror er god ledelse
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