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Forskningsprocessen og
litteratursggningen

Forud for forskningsprojektet har
Ledelseskommissionens anbefalinger

og publikationer* veeret den primaere kilde og
opdragsgiver til indholdet og definitionen af
et personligt ledelsesgrundlag. Der var ikke
38 personlige ledelsesgrundlag defineret teoretiske begreber til metoden om
at formulere sit personlige ledelsesgrundlag.

A

Forskerens for-forstaelser om PLG

Fem semistrukturerede interviews
Data fra studerende

Scoping review af litteratur <« Empirien og fgrste del af analysen af empirien
gav retning og nye forstaelser som bade
skabte sggeord og afgraensede sggefeltet.

1.

2.
3.
4.
5.
6.

Samlende analyse og formidling

*https://ledelseskom.dk/files/media/documents/ledelsesgrundlag/dit_
startkit_fra_ledelseskommissionen.pdf


https://ledelseskom.dk/files/media/documents/ledelsesgrundlag/dit_personlige_ledelsesgrundlag_-_startkit_fra_ledelseskommissionen.pdf
https://ledelseskom.dk/files/media/documents/ledelsesgrundlag/dit_personlige_ledelsesgrundlag_-_startkit_fra_ledelseskommissionen.pdf

Litteratursggningsstrategi

Bearbejdning af empirien i projektet (38 indsamlende
personlige ledelsesgrundlag, 5 interviews og 75 lederes
processvar pa forskningsspgrgsmalet) har medfgrt en mere
fokuseret interesse for forskellige teoretiske begreber og felter
tilemnet:

Dit personlige ledelsesgrundlag

Jeg har beveeget mig pa tveers af litteratur, websits og diverse
publikationer for at ggre det tydeligt, hvad der kan laeres af
den eksisterende litteratur.

Der er sggt i forskellige databaser bl.a.: Bibliotek.dk, Google
Scholar, alm. Google sggning, SAGA research group, Harvard
Business Review, ResearchGate.
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Kriterier for litteratursggning

For at kunne svare pa forskningsspgrgsmalet:

Hvordan kan et personligt ledelsesgrundlag understgtte
lederen i egen ledelsespraksis?

er folgende kriterier valgt for den videre litteratursggning: Hvad er et

personligt

Artiklerne/litteraturen skal: ledelses-
grundlag?

o Have fokus pa det personlige ledelsesgrundlag — ikke et
feelles eller et organisatorisk ledelsesgrundlag

o Veere skrevet pa Dansk (Skandinavisk) eller engelsk

o Have adgang til den fulde tekst
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Personligt ledelsesgrundlag

Personlighed (selvforstaelse)

Identitet (livshistorie)

Ledelse

Rolle

Transformativ ledelse/ transaktions ledelse
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Gruppering af relevante artikler
- sammenholdt med de empiriske fund

Med afszet i de empiriske fund fremkommer fglgende sggeord:

Personlighed (selvforstaelse), identitet (livshistorie), ledelsesrolle/lederrolle, lederidentitet, autentisk ledelse, self-
efficacy, ledelsesudvikling i organisationer, ledelsesudvikling og udvikling af selvet.

Artiklerne og litteraturen er sorteret i tre overordnende grupper:

1.  Selvidentifikation, ledelsesidentitet & intenderet ledelse
2. Personlig ledelsesudvikling - med fokus pa det personlige selv og identitet
3. Udvikling og identifikation i relationelt samspillet (kontekstens betydning)

» og derudover har jeg sggt efter kritikken af: Personligt ledelsesgrundlag



Gruppering af litteraturen
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